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Nous proposons une intervention “Executive Coaching”

pour des Directeurs, Directeurs de Programme, Managers, Chefs de Projet...

Notre proposition d’intervention “Executive coaching” comprend:

Un coaching sur-mesure, sur une panoplie de thémes définis selon les besoins du Manager
« Un focus sur le développement des compétences en leadership & management d’équipe
« Un tutorat sur des bonnes pratiques en PMO & Management de Portefeuille/Projet

Un travail avec le coach expert qui combine d la fois une expérience en Management de Projet, PMO &
Programmes de Transformation avec une connaissance, des compétences et une expérience spécifiques
en coaching & tutorat,

Un processus de coaching organisé autour d’une série de conversations planifiées sur plusieurs mois
Le coach, via I'utilisation de ses compétences & des techniques de coaching va aider le Manager a atteindre
ses obijectifs, créant une prise de conscience & de nouvelles perspectives avec la volonté de transformer ces
idées en actions concrétes:

« Définition d’'un plan de coaching sur mesure

« Généralement 1 session toutes les 2 semaines

« Entre 2 sessions, the Manager met en ceuvre de nouvelles techniques
& partage son travail & ses difficultés au cours de la prochaine session (



Intervention “Executive Coaching” \ G

Thémes - Leadership & Management d’Equipe

— Etre conscient du feedback professionnel des équipes, des pairs & de I'encadrement (“360°7)

- Mieux se connaitre & mieux comprendre les autres avec des modéles comportementaux simples

- Développer une posture de co-construction & s‘adapter a des situations variées

— Renforcer son affirmation de soi, sa confiance & sa crédibilité

- Développer sa communication interpersonnelle & son assertivité

— Optimiser les relations avec les autres au sein de I'équipe interne & externe

- Développer des compétences pour manager une équipe performante {motivation, délégation, feedback)
- Créer un esprit d’équipe positif (feambuilding, état d’esprit positif, enthousiasme)

— Renforcer une attitude de Leader (vision, prise de recul, priorités)

¢

Executive Coaching e 17 Aug. 2015 @ © 2015 Next Project 3



Intervention “Executive Coaching” NG

Thémes - Management de Portefeuille

- Bonnes pratiques de Management de Portefeuille

- Tableau de bord du Portefeuille (macro-planning, KPI)

- Critéres de sélection des Projets (priorisation des projets, processus de sélection, business case)
- Gouvernance de Portefeuille (rituels, processus de prise de décision)

- Risques & Opportunités du Portefeuille

- Management Visuel du Portefeuille

Thémes - Management de Projet pour des Programmes de Transformation

- Bonnes pratiques de Management de Projet

- Préparation du Projet (WBS, planning, jalons, interfaces)

- Gouvernance de Projet (rituels, management d’équipe.. )

- Risques & Opportunités Projet (identification & traitement)

- Pilotage de Projet (management des délais, pilotage des couts, points durs...)
- Management Visuel de Projet (salle Obeya)
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