( project

Durée de la formation
« 1 jour de formation présentielle (7 heures)

Obijectifs pédagogiques
« Identifier les caractéristiques
d‘un management de portefeuille réussi
« Aligner le portefeuille avec la siratégie d'enireprise
« Opfimiser la création de valeur du portefeuille

« Construire ef piloter un porfefeuille au niveau
stratégique / taclique / opérafionnel

* Meftre en ceuvre des méthodes, des outils
et une gouvernance approptriée

« Appliquer sur des cas concrets la théorie
ef les bonnes prafiques

Publics cibles

» Directeur de Business Unit

« VP / Directeur des Projets

« Responsable de Programme / Chef de Projet
« PMO / Responsable de Portefeuille

Pré-requis
* Aucun

Moyens pédagogiques
* 20% apports théoriques
illustrés par des exemples

* 80% exercices pratiques
avec des fravaux en sous-groupes

* Mise en situation concréte aqu travers
de situations issues de projets réels

* Pédagogie active intégrant le refour d'expérience
des parficipants

Formateur

 Formateur expert expérimenté
(ancien Responsable PMO / Chef de Projet)

Programme de Formation — 1 jour

« Management

d’un Portefeuille de Projets »

1. Décliner la Stratégie vers le Portefeuille de projets

Appréhender le contexie de I'Enfreprise / Divisions / BU's
Décliner la siratégie = objectifs = portefeuville = projets
Comprendre les bénéfices du management de Porfefeuille

2. Construire le Portefeville

Maximiser la création de valeur fout en veillant
a l'alignement strafégique

Adopter une approche 3 niveaux:

Stratégique / Tactique / Opérationnelle
Construire le processus de sélection

=> Faire les « bons » projets

Dé&finir les criteres d‘évaluation

de priorisafion des Projefs

3. Définir les objectifs financiers du Portefeuille

Construire un Business case pour un Projet
Connaitre les indicateurs de rentabilité - NPV, IRR...
Estimer les ressources avec differentes méthodes
Utiliser des modéles financiers adaptés

4. Mettre en ccuvre le Portefeville

Construire le masterplan du portefeuille

Définir le mode pilotage du porfefeuille et des ressources
(capacity planning versus pilofage par les délais)

Identifier les goulots et les points durs
Maitriser les risques & les opporiunités

5. Définir la Gouvernance du Portefeuille
Définir les instances de gouvernance (Comifés/Revues)

Connaitre les réles & responsabilités des parties
prenantes (CODIR, Sponsor, PMO, PM. )

Gérer les demandes d'évolutions du porfefeuille
(entrée/sortie de projets)

Définir le processus d'escalade et d‘arbifrage

6. Piloter le Portefeville
Construire le tableau de bord du portefeuille

Mettre en place les différents fypes d'indicateurs:
processus / résulfat / efficience

Connaitre le panorama des principaux outils PPM

7. Améliorer la performance

Améliorer la performance Business (délivrer & I'heure,
rentabilité, satisfaction client)

Améliorer I'efficience (chaine de valeur, réduction

du lead-time, augmentiation de la marge...)
Construire une entreprise apprenante (refours
d’expérience, référentiels des projefs/programmes)



